
２０２２年度 第４期ＭＩＣＥ・地方観光人材育成プログラム 授業計画 
 

授業科目名 ホテルマネジメント 担当者 境田 司 他 実施月 2023 年 2 月～3月 

 

■講義目的 

MICE の基本理解と新型コロナウィルスにより大きく変化した MICE 業界の新たな価値を考える。 

 

■各回の授業内容 

第１回  
 特別講演 コロナ後を見据えたホテル経営戦略 
      ～アフターコロナからホテル MICE を考える～ 
  講 師：株式会社 神戸ポートピアホテル 取締役 総支配人  伊藤 剛 

  
第 2 回  ポートピアホテルの経営戦略について①  
  経営戦略① MICE の基礎知識 
  講 師：株式会社神戸ポートピアホテル 営業本部コンベンションセールス 

 セールスエグゼクティブ兼国際セールス担当    酒井 誠  
                               
第 3 回 ポートピアホテルの経営戦略について②  
経営戦略② これまでの経営戦略について（メディカルコンベンションを基軸とした経営品質向
上） 
講 師：株式会社神戸ポートピアホテル 取締役 営業本部補佐兼宴会部長 西尾 智子 

              
第 4 回 都市政策におけるコンベンション誘致戦略  
経営戦略③ 「競合都市京都からみた神戸」 
 講 師：ゲストスピーカー  

公益財団法人 国立京都国際会館 総務・企画部長  高橋 武司 氏 
 

第 5 回 
経営戦略④  MICE ビジネスの変遷と市場動向 

       「アフターコロナの MICE 戦略」 
  講 師：日本コンベンションサービス株式会社 執行役員 松田 健  
 
第６回 
経営戦略⑤  ポートピアホテルの経営管理について 
 講 師：株式会社神戸ポートピアホテル 取締役 経営企画部長  池本 信彦 
経営戦略⑥  これからのホテルビジネス「多角化するホテルビジネス」① 

        コロナ禍から生まれた新規事業 
講 師：株式会社神戸ポートピアホテル 取締役 副総支配人 事業本部長 境田 司 

 
第７回 
 経営戦略⑦ これからのホテルビジネス「多角化するホテルビジネス」② 
        自社リソースを活用した MICE/観光業に関する事業開発  

プレゼン・グループワーク 
講 師：株式会社神戸ポートピアホテル 取締役副総支配人 事業本部長 境田 司       

 

■授業方法 

講義とグループワークを中心に進めます。 
 

■参考文献＜著者『タイトル』出版社、出版年＞ 

 

  

■成績評価の基準と評価方法 

1.平常リポート 60%   2.グループワークへの参加 20%  3.出席状況 20% 

 

 


