
 
 

 

 

イノベーション・マネジメント 
 
 

   

講師：玉田 俊平太 関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科教授 
 

ハーバード大学にてマイケル・ポーター教授のゼミに所属、競争力と戦略の関係について研究するとともに、 

クレイトン・クリステンセン教授からイノベーションのマネジメントについて指導を受ける。 

研究・技術計画学会評議員。日本経済学会、International J. A. Schumpeter Society、International Network  

for Social Network Analysis 会員。 

平成 23 年度 TEPIA 知的財産学術奨励賞「TEPIA 会長大賞」受賞。最近の著書に『日本のイノベーションの 

ジレンマ 破壊的イノベーターになるための７つのステップ』（翔泳社、2015 年）、『イノベーション論入門』（中 

央経済社、2015 年）、『イノベーション政策の科学：SBIR 政策の評価と未来産業の創造』（東京大学出版会 、2015 年）、 

監訳に『イノベーションへの解』（翔泳社、2003 年）、『イノベーションのジレンマ』（翔泳社、2000 年）などがある。 
 

 

■講座概要 

安倍政権が発足し、成長戦略が金融政策、財政政策と並んで３本柱の一つと位置づけられています。国の政策として、イノ

ベーションを通じた経済成長が今ほど求められているときはありません。また最近、企業の広報資料に「我が社は○○分

野のイノベーターを目指します」と謳われているのをよく目にします。しかし、「イノベーションとは何ですか？」と聞いてみる

と、人によって答えはまちまちで、インベンション（発明）との区別もあいまいです。そこで、本講義ではイノベーションとは何

か、イノベーションを通じて企業の競争優位を構築するにはどのようにすれば良いかなどについて理解を深めます。 
 

 

■受講をお勧めしたい方 

・企業のトップマネジメント(CEO や CTO)を目指す方 

・技術を競争優位に変えるやり方を学びたい方 

・技術を通じたベンチャーを目指す方 
 

 

■受講に必要な知識・実務経験 

とくにありませんが、新しいことにワクワクする知的好奇心を持った方の参加を期待します。 
 

 

■カリキュラム 

第１回 ８/ ２ （水） 18:30～21:30  イノベーションとは何か？  

・イノベーションと競争上の優位性 

・イノベーションのタイプ 

・イノベーション・プロセスを部分的にしか理解しないことが招く結果 

・イノベーションをマネージすることができるのか？ 

・成功したイノベーションと成功したイノベーター、成功したマネジメントについて分かっていることは何か？ 

 

第２回 ８/ ９ （水） 18:30～21:30  イノベーターのジレンマ－技術革新が巨大企業を滅ぼすとき 

・イノベーション戦略のためのフレームワーク 

・ポーターのフレームワークの評価 

・破壊的イノベーションとは何か 

 

第３回 ８/２３ （水） 18:30～21:30  イノベーターのジレンマ－技術革新が巨大企業を滅ぼすとき(2) 

・既存優良企業が対抗できないのはなぜか 

・破壊的イノベーションのマネジメント 

 

第４回 ８/３０ （水） 18:30～21:30  技術を競争優位に変えるには  

・国のイノベーション・システム 

・競争相手にどのように対抗するか 

・イノベーションから得られる利益を専有するーイノベーションを通じた競争優位の構築 
 

 

 


