
 
 
 

 

 

アントレプレナーシップ ～新規事業開発演習～ 
 

 

 

 

   

講師：定藤 繁樹 関西学院大学専門職大学院経営戦略研究科教授 

 
１９７５年京都大学法学部卒業、大阪ガス入社。１９８５年よりジョージワシントン大学経営行政大学院 

へ留学。帰国後、海外新規ビジネスを担当。９６年神戸大学大学院経営学研究科で MBA 取得。 

９８年より京都リサーチパークで大学発ベンチャー育成や産学連携を担当。 

光ファイバー非破壊検査システム開発・販売会社（２００２年）、同時多言語翻訳ソフト開発会社（２０１０

年）などを共同創設。２００３年より関西学院大学教授。宝塚都市再生プロジェクトを推進。地域活性化

伝道師（内閣官房）。 

『ベンチャー企業経営論』（有斐閣、２００２年：共著）、『ベンチャービジネスと起業家教育』（御茶の水書

房、２００２年：共著）、『新時代のコミュニティ・ビジネス』（御茶の水書房、２００６：共著）など多数。 
 

 

 

 

 

■講座概要 

アントレプレナーシップ（起業家活動）、イノベーション、新規事業の創成をキーワードに、ビジネスプランの作成

演習を行います。ビジネスアイデアの創出、事業機会を捉えたビジネスモデルの構築、業界構造（競争環境）の

把握、マーケティングミックスの構築、リスク分析、損益計算書の作成など行い、最終回には様々なステークホル

ダーを想定した実際的なプレゼンテーションを行っていただきます。短期間ですが、新規事業、ベンチャー創成

のエッセンスを学習していただき、新規事業創成ための「入り口」に到達して頂きます。 
 

 

■受講をお勧めしたい方 

・新たに独立起業を考えている方 

・会社で新規事業・プロジェクトを企画・立案・推進される方 

・中小企業の経営革新（新規事業開発）を担う方 
 

 

■受講に必要な知識・実務経験   

・特に必要ありません。 
 

 

■カリキュラム 

第１回 ５/２５（木） 18:30～21:30  起業家活動の意義とプロセス 
日本の国際競争力、起業家活動の水準などについて確認し、イノベーションの意義について考察します。 

またビジネスプラン構築のためのプロセス・構成要素について解説し、モデルプラン（事例）をご一緒に分析します。 
 

第２回 ６/ １（木） 18:30～21:30  ビジネスモデル構築 
市場セグメンテーション・ターゲティング・ポジショニング（STP）の重要性、またマーケティング・ミックス（４P）につい 

て確認して行きます。各自ビジネスアイデアを発表していただきます。 
 

第３回 ６/ ８（木） 18:30～21:30  ビジネスプラン構築（資金調達と財務） 

資金調達や予想財務諸表、ロングリスト・ショートリスト作成などについて講義すると共に、次週発表のための 

パワーポイント作成を行います。 
 

第４回 ６/１５ （木） 18:30～21:30  プレゼンテーション実習 

パワーポイントを使ってビジネスプランの発表を行います。相互にビジネスプランを講評しブラッシュアップの方向 

性について討議します。 
 

 
 

 
 

 


